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Herzlich Willkommen
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unserer Veranstaltung

Vereinspraxis von A bis Z
Basiswissen flr eine erfolgreiche Arbeit
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Die Projektphasen

Nach Klarung der Projektnotwendigkeit und des Projektziels
Festlegung der Projektphasen:

|ldeenfindung / Informelle Phase

Konzepterstellung / Definitionsphase

1
2
3. Bestimmung der Vorgehensweise / Planungsphase
4. Umsetzung / Realisierungsphase

)

Feedback / Abschlussphase

(Quelle: ,KOMMIT — Das Managementhandbuch fur Migrantenorganisationen“ — RAA Brandenburg Demokratie und Integration Brandenburg e.V.)

Sormaz




1. Phase: Ideenfindung / Informelle Phase

1. Mitteilung der Idee an andere Vereinsmitglieder

2. Sammeln von
- Kritiken, - Veranderungsvorschlagen,
- Vorschlagen, - Erfahrungsaustausch

3. Schriftliches Skizzieren der wesentlichen Punkte der Projektidee

4. Recherche nach Finanzierungsmdglichkeiten
= Veranderung der anfanglichen Rahmenbedingungen (Dauer, Termine usw.)

(Quelle: ,KOMMIT — Das Managementhandbuch fur Migrantenorganisationen“ — RAA Brandenburg Demokratie und Integration Brandenburg e.V.)

Sormaz




2. Phase: Konzepterstellung / Definitionsphase

1. Genauere Ziel-, Bedarfs-, Zielgruppendefinition

2. Entwicklung eines Konzept
= Projektantrag fur evtl. Forderung
=» Einhaltung der Forderrichtlinien

3. Bestimmung der finanziellen und personellen Realisierbarkeit
= evtl. Ressourcenbeschaffungsmaglichkeiten

4. Kick-Off-Meeting
= offizielle Auftaktveranstaltung mir PR-Elementen

(Quelle: ,KOMMIT — Das Managementhandbuch fur Migrantenorganisationen“ — RAA Brandenburg Demokratie und Integration Brandenburg e.V.)

Sormaz




3. Phase: Bestimmung der Vorgehensweise / Planungsphase

1. klare Aufgabe und Ressourcendefinition

2. Aufteilung der Aufgaben in sinnvolle Teilaufgaben
= Verteilung der Teilaufgaben auf Mitglieder / Arbeitsgruppen

3. Bestimmung eines Hauptverantwortlichen

4. Festlegung von Meilensteinen (Deadlines)

5. Erstellung eines vollstandigen Projektplans

6. Einrichtung von Kontrollsystemen (Buchalt., Doku.)

(Quelle: ,KOMMIT — Das Managementhandbuch fur Migrantenorganisationen“ — RAA Brandenburg Demokratie und Integration Brandenburg e.V.)

Sormaz




4. Phase: Umsetzung / Realisierungsphase

1. Steuerung und Kontrolle der Teil- und des Gesamtprojektes

2. Unmittelbares Gegensteuern bei auftretenden Problemen

3. Standige Aktualisierung der Planung (Schwachstellenkorrektur)

4. Standige Kontrolle der Finanzmittel

5. Dokumentation aller auftretenden Probleme, Ablaufe und
Ist-Soll-Abweichungen (Meldung, Interpretation)

(Quelle: ,KOMMIT — Das Managementhandbuch fur Migrantenorganisationen“ — RAA Brandenburg Demokratie und Integration Brandenburg e.V.)

Sormaz




5. Phase: Feedback / Abschlussphase

1. Verstarkte Motivation der Mitglieder fir die Abschlussphase
2. Korrekter Abrechnung und Verwendungsnachweise

3. PR-Arbeit mit Ergebnisprasentation

4. Dokumentation und Evaluation des Projektes

5. Auflosung und Verabschiedung der Projektgruppe
= in einem offiziellen und inoffiziellen Rahmen

(Quelle: ,KOMMIT — Das Managementhandbuch fur Migrantenorganisationen“ — RAA Brandenburg Demokratie und Integration Brandenburg e.V.)

Sormaz




Aufgabenstellung vom ersten Abend

Zusammensetzung von (einem) Team(s) mit Namensnennung

—> fur die Durchflhrung eines vereinsspezifischen Projekts

—> unter Berlcksichtigung der Inhalte des ersten Seminarabends

Sormaz




Analyse der Teamzusammenstellung

- Wie sind Sie die Aufgabe angegangen?
- Wieso sind die genannten Mitglieder in das Team aufgenommen worden?

- Welche Probleme sind aufgetaucht?

Wurden bei der Zusammensetzung folgende Punkte beachtet?

- Konfliktpotentiale

- Motivationsprobleme

und hierftr Losungswege erarbeitet?

Sormaz




Teambildung im Projektmanagement

~wWenn Menschen zusammenarbeiten kommt es immer zu Spannungen*
Festlegung der Teambildungsphasen:

Forming / Grindungsphase

Storming / Streitphase

1

2

3. Norming / Vertragsphase
4. Performing / Arbeitsphase
)

Re-Forming / Bilanz- und Abschlussphase

(Quelle: ,KOMMIT — Das Managementhandbuch fur Migrantenorganisationen“ — RAA Brandenburg Demokratie und Integration Brandenburg e.V.)

Sormaz




Teambildung im Projektmanagement-|

Phase hauptsachliche Aktivitaten  Anforderung an d le Leitung
* Ankommen in der Gruppe, » direktes, klares Fiuhrungsverhalten,
Forming * gegenseitiges Kennenlernen, * hoher Einsatz,
(Grindungs- und )
Orientierungsphase) « Einordnen in die Gruppe, « verschafft Uberblick,
 Zuruckhaltung und Hoéflichkeit, * gibt klare Struktur vor,
* sachlicher Umgang miteinander * Offenheit und Aufmerksamkeit

(Quelle: ,KOMMIT — Das Managementhandbuch fur Migrantenorganisationen“ — RAA Brandenburg Demokratie und Integration Brandenburg e.V.)

Sormaz




Teambildung im Projektmanagement-I|

Phase hauptsachliche Aktivitaten  Anforderung an d le Leitung

* sich prasentieren, * Regeln werden etabliert,

Storming « Starken und Schwachen zeigen sich, < Vorbild,

(Streit- und

Konfliktphase, » Widerstande bauen sich auf, » Moderation,
Macht und Kontrolle)

» Auseinandersetzungen entstehen, * hoher Einsatz,
* Regeln werden etabliert » Konflikte zulassen und positiv fordern

(Quelle: ,KOMMIT — Das Managementhandbuch fur Migrantenorganisationen“ — RAA Brandenburg Demokratie und Integration Brandenburg e.V.)

Sormaz




Teambildung im Projektmanagement-ll|

Phase hauptsachliche Aktivitaten  Anforderung an d le Leitung

« sich abfinden und akzeptieren, * Zieht sich zurick,

Norming

(Vertrautheits- und ~ * festlegen und einigen,
Organisationsphase)

* gibt die Verantwortung an die Gruppe ab,

« intensiver Austausch * vergibt Auftrage und liefert Material

» Wir-Geflhl,

e ZUusammenarbeit

(Quelle: ,KOMMIT — Das Managementhandbuch fur Migrantenorganisationen“ — RAA Brandenburg Demokratie und Integration Brandenburg e.V.)

Sormaz




Teambildung im Projektmanagement-1V

Phase hauptsachliche Aktivitaten  Anforderung an d le Leitung
- die Sache steht im Vordergrund, » die Gruppe uUbernimmt die Leitung,
Perfoming ) _
(Arbeitsphase) « die Rollen sind geklart, * untersttzt die Gruppe,
« Zusammenarbeit « steht bei Anfragen zur Verfligung

» gemeinsames Ziel wird verfolgt

(Quelle: ,KOMMIT — Das Managementhandbuch fur Migrantenorganisationen“ — RAA Brandenburg Demokratie und Integration Brandenburg e.V.)

Sormaz




Teambildung im Projektmanagement-V

Phase hauptsachliche Aktivitaten ~ Anforderungand  ie Leitung
« die Aufgaben sind erledigt, * grol3er Einsatz,
Re-Forming |
(Abschluss-, - die Beziehungen lockern sich, - das Ende vorbereiten,
Auflésungsphase)
« ablosen » muss die Gruppe bis zum Ende
« Abschied zusammenhalten,

* Rickschau,

* Auswertung

(Quelle: ,KOMMIT — Das Managementhandbuch fur Migrantenorganisationen“ — RAA Brandenburg Demokratie und Integration Brandenburg e.V.)

Sormaz
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